«Roberto viene a presentarnos herramientas que
nos permitirdn gestionar nuestro tiempo, que tan
escaso parece en nuestro quehacer diario, pero
tan abundante puede ser si lo sabemos organizar»

(Ane Beitia Arriola, alcaldesa de Elgoibar)

«Hay que decir alto y claro que S, que todo esto
también se aprende; que los que manejan estas
habilidades no lo hacen por una especie de ciencia
infusa que se les haya insuflado. Son habilidades
aprendidas, aprehendidas y trabajadas»

(Fernando Arakama Fernandez, interventor del
Ayuntamiento de Legazpi)

«Su propuesta de cambio basado en la gestion
racional del tiempo, la simplificacion de procedi-
mientos administrativos, la reorganizacion interna
de las diferentes oficinas municipales, la coordi-
nacion entre ellas y la clarificacion de los érganos
deliberantes ha sido determinante para encauzar el
trabajo de la administracion municipal hacia un sis-
tema de trabajo mds racional, I6gico y pragmdtico
que el imperante hasta el momento»

(Olatz Peon Ormazabal, alcaldesa de Tolosa)

«... pararse a analizar en qué se nos va el tiempo y
tratar de gestionar el tiempo de los miembros de
la organizacion de la manera mads eficiente posi-
ble para dar respuesta a las necesidades. Y para
ello debemos entender que el tiempo de todos los
miembros de una organizacion es tiempo de la
propia organizacion, por lo que la gestion de ese
tiempo también es susceptible de organizarse en
beneficio de esta»

(Gorka Artola Alberdi, alcalde de Bergara)
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No hay cosa peor repartida en el mundo que el tiempo. La mayoria de las personas
creen que no tienen el suficiente para poder completar «a tiempo» su trabajo. Y no
es cierto. Lo que el autor defiende es que debemos aprender a gestionar eficaz y
eficientemente el tiempo.

Para poder abordar el problema, ha realizado un estudio sobre las causas que difi-
cultan la gestidn del tiempo. Y, en funcidn de cada una de las causas identificadas,
ofrece diferentes soluciones: herramientas, competencias y habilidades.

En el libro se pueden encontrar enfoques tedricos y doctrinales soportados en estu-
dios, opiniones y recomendaciones de personas que desarrollan su actividad tanto
en el sector privado como publico, asi como experiencias personales del autor.
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Roberto Otxandio Izagirre (Basauri, 1964)

Licenciado en Derecho (Universidad de
Deusto), master en Coaching Ejecutivo
(Deusto Business School) y Coach Onto-
l6gico Empresarial (Newfield Consulting).
Fundador y promotor de Otxandio &
Team Consulting, empresa dedicada a la
consultoria, el coaching y la formacion.

En el sector publico ha sido secretario de
las Juntas Generales de Bizkaia, alcalde
de Basauri y director general de Eusko
Trenbideak-Ferrocarriles Vascos; y en el
sector privado: director general, secretario
de consejo y consejero independiente en
empresas del sector de la construccion, la
promocién inmobiliaria, los servicios socio
sanitarios y la energia.

A partir de la experiencia acumulada vy
con espiritu innovador y emprendedor,
Roberto ha escrito otros dos libros:

Udalbarria. Guia para la transformacion
de los Ayuntamientos (Lettera Publicacio-
nes, 2019).

El proceso de contratacion en el Coaching.
La suposicion es el camino mds habitual
del error (Lettera Publicaciones, 2019).



